Rumo ao ZERO Acidente, nos e nossos
parceiros, todos envolvidos, todos
protagonistas!

A Saude e Seguranca no trabalho é um
compromisso de todos. Cada um deve zelar por
sua saude e seguranca, tendo preocupacao com
os demais presentes em seu ambiente de
trabalho.

Relacao de ganha-ganha com
fornecedores, as duas partes
podem crescer juntas!

Confianca é a base para realizar uma
negociacao bem-sucedida. Todos os envolvidos
devem estar dispostos a cumprir com o acordo
sem restricées para alcancar a melhor
condicao comercial.

Respeito com todas as leis
e regulamentacdes aplicaveis, ¥
isso também é inegociavel!

Mantemos uma cultura de lealdade e confianca,
0 que deve ser rotineiramente compartilhada
com nossos fornecedores. Devemos respeitar as
leis vigentes em nosso pais e assegurar que 0s
nossos parceiros também as respeitem.
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Procurar solucoes que mitiguem
nossos riscos, limitando ameacas e
dependéncia econémical

Transparéncia no desenvolvimento e
selecao de fornecedores, estd em
nosso DNA

Para garantir os resultados esperados nas
aquisicoes, é crucial desenvolver relacdes
saudaveis e duradouras com os fornecedores,
por meio de uma comunicacao clara, objetiva e
eficiente, promovendo proximidade e
conectividade.

Implementacao da politica de'satiide e
seguranca do Grupo, nossa ambicédo
partilhadal

Comprometimento com a melhoria continua é
essencial para evitar acidentes. Devemos
incentivar nossas subcontratadas a identificar
riscos e situacdes de quase acidente,
construindo uma cultura de seguranca
compartilhada.

Engajamento e benchmarking, afinal
boas praticas acontecem todos os dias!

Precisamos nos inspirar nas boas praticas ja
testadas, consolidadas e que trouxeram
resultados. Além das boas praticas, é
fundamental identificarmos as tendéncias de
mercado, processos e tecnologias utilizadas
para garantir a melhoria continua.

Compromisso com relacionamento ético,
este comportamento é o Unico aceitavel no
Grupo!

Nossos valores devem estar alinhados a
postura adotada no relacionamento com
fornecedores. Compliance em compras implica
que nossa cadeia de suprimentos segue nossas
regras, compromissos e ambicdes, em
conformidade com nosso Cédigo de Etica.

Reduzir, reutilizar, recuperar e reciclar
este sim é um ciclo de crescimento econémico!

Alinhados as ambicdes do Grupo, com objetivos
de otimizar a utilizacao de recursos e mitigar
nossos impactos, definimos algumas iniciativas
ambientais na cadeia de suprimentos, com foco
em ac¢des da economia circular e logistica
reversa.
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Desenvolvimento de parcerias com os

principais players locais, reconhecendo
nossa cadeia de valor!

Aplicar as técnicas de strategic sourcing envolve
uma etapa bem importante no Mapa de
Suprimentos, que diz respeito a organizacao das
demandas. Logo, avaliar o mercado, desenvolver
estratégias de fornecimento, negociacoes e
acordos estratégicos garante ao projeto um
saving perene.

E possivel compartilhar e reduzir riscos. Aplicar as etapas de
identificacao e mapeamento antes e durante o periodo contratual,
utilizando os procedimentos e ferramentas disponiveis garantem
um gerenciamento de riscos de terceiros eficiente em nossa
organizacao. Um ponto fundamental é identificar quem sao os
parceiros criticos e como eles podem impactar, isso garante
maior visibilidade quanto a adesao do fornecedor nos critérios

pré-estabelecidos.



